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L. PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII

1.1.Baza raportului:
Raportul de activitate al Consiliului de Administratie al societatii TROLEIBUZUL S.A

pentru semestrul I al anului 2024, a fost elaborat in conformitate cu:

« Art. 55 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 pﬂ;ind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificérile §i completarile ulterioare;

o Art. 4, punct 8 privind Obligatiile Administratorilor din Contractele de mandat, incheiate
intre administratori si societatea TROLEIBUZUL S.A.

« Art. 21 alin. (2) lit. g) din Actul Constitutiv al societatii TROLEIBUZUL S.A.;

« Reglementdri contabile Anexa 1 aprobate prin OMEFP nr. 1802/2014,cu modificérile §i
completirile ulterioare, coroborat cu OMFP nr. 3 100/2024 -sistemul de raportare contabila la 30 iunie

2024.

1.2. Date de identificare:

Data raportului 7 august 2024

Denumirea emitentului | TROLEIBUZUL S.A.

Sediul social Str. Stramutati, nr. 21 bis, Dumbrava Rosie, Jud. Neamt
Numdir telefon/fax 0233234041 /0233 231286,

E-mail / Internet sctroleibuzulsa@yahoo.coﬁﬂ www.troleibuzul.ro
icn(;gglilgltlr(;ricla gRE, (81398

Numar de ordine In 197/691/1995

Registrul Comertului

Capital social subscris [2.701.440 lei, impériit in 540.288 actiuni nominative, cu o valoare nominald
si vérsat de 5 lei/actiune.

Nr. | Numeleactionarilor Capital Nr. %

Crt. social la actiuni | departici
30.06.2023 “| pare
(lei)

SR 1 JudetulNeamt 2.620.400 | 524.080 | 97,0001
actionariatului la data . Municipiul Piatra Neamt 20.000 4.000 0,7403
de referinta: 3 Oras Roznov 10.000 2.000 0,3702
4 Comuna Alexandru cel Bun 10.000 2.000 0,3702
5 Comuna Dumbrava Rosie 10.000 2.000 0,3702
6 Comuna Gircina 10.000 2.000 0,3702
7 ComunaSavinesti 21.040 4.208 0,7788
TOTAL 2.701.440 | 540.288 | 100,0000

Standardul contabil
aplicat

Standardele Nationale de Raportare Financiard




L.3. Organizarea societitii / Activititi principale

S.C TROLEIBUZUL S.A. a fost infiintatd in anul 1995, conform Hotararii Consiliului
Judeten Neamt nr.3 din 21.07.1995, ca un operator de transport persoane”in municipiul Piatra Neamt

si in zonele limitrofe, preluénd din anul 2007 si activitatea S.C. TRANSURBAN S.A.

Obiectul principal de activitate, conformcod CAEN, este 4931- ,Transporturi urbane,
suburbane si metropolitane de céldtori”.

Alte activitati desfasurate (conform cod CAEN):
- 4520 —intretinerea si repararea autovehiculelor;
- 2562 - operatiuni de mecanicd generald;

- 7120 - activitati de testéri si analize tehnice.

Din data de 27.08.2015, Societatea Comerciala TROLEIBUZUL S.A. are calitatea
de operator regional, astfel cum acesta este definit de art. 2, lit. h) din Legea serviciilor comunitare
de utilitati publice nr. 51/2006 republicatd, cu modificérile si completdrile ulterioare, al serviciului
de transport public local de persoane, pe raza de competen{d a unititilor administrativ teritoriale
membre ale Asociafiei de Dezvoltare Intercomunitard ,,URBTRANS” fiind singurul operator la

nivelul judetului Neamt.

Societatea este organizatd pe o structurd care are trei nivele ierarhice: managementul de varf,
conducerea serviciilor, personalul de executie. Structura asigurd desfasurarea tuturor proceselor pe
care le dezvoltd compania. Sarcinile, competentele si responsabilititile personalului sunt definite
pentru fiecare post in Fisa postului.

Conducerea societdtii este asiguratd, in conformitate cu Actul Constitutiv, de catre organele
colective Adunarea Generald a Actionarilor si Consiliul de Administratie, in timp ce conducerea
executivd a fost delegatd Directorului General, in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990
privind societitile, republicatd, si ale O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare. Puterea de a reprezenta societatea
ii apartine directorului general, Consiliul de Admnistratie pastrand atributia de reprezentare asocietatii

in raporturile cu directorul general.



II. ACTIVITATEA DE ADMINISTRARE

Consiliul de Administratie a fost numit prin hotérarea Adunirii Generale a Actionarilor nr.
10din 17.11.2021, urmare a derulrii procesului de recrutare si selectie, or:ganizat de catre autoritatea
publica tutelard, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare si ale H.G. nr.722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.109/2011,cu o duratéd a
mandatului de 4 ani, incepand cu data de 17.11.2021, pana la data de 16.11.2025:

1. Ungureanu Mariana -administrator neexecutiv, Contract de mandat nr.
5160/17.11.2021, presedinte al Consiliului de Administraie conform Deciziei nr. 53/24.11.2021;
7 Dominte Mihai-administrator neexecutiv, Contract de mandat nr. 5165/17.11.2021;
3. Sticescu Valeriu-Vasile -administrator neexecutiv, Contract de mandat nr.
5163/17.11.2021;
4. Zama Viorel-administrator neexecutiv, Contract de mandat nr. 51 62/17.11.2021;
5.0prita Vasile-administrator neexecutiv,Contract de mandat nr. 5161/17.11.2021.

in conformitate cu prevederile legale In vigoare si cu cele prevazute la art.21, alin(2) din Actul
Constitutiv al societatii, Consiliul de Administratie are urmétoarele competente de baza, care nu pot fi
delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

¢) numirea si revocarea directorului general, a celorlalti directori si remuneratia lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

¢) pregitirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilorsiimplementarea

hotéararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventeisocietatii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedura insolventei;

g)prezentarca semestriala la Adunarea Generala a Actionarilor a rapoartelor asupra
activitdtii de administrare, care sa includa si informatii referitoare la execuia contractelor de mandat ale

directorilor, detalii cu privire la activitatileoperationale, la performantele financiare ale societatii si la

raportérile semestriale ale societatii;

h)prezentarea anuald la Adunarea Generald a Actionarilor a raportului cu privire la
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului financiar

incheiat;



i)aprobareaanuald si ori de cate ori este necesar a structurii organizatorice a societafii

(organigrama).

Obligatiile si responsabilitatile administratorilor se desfisoarda in concordantd cu

reglementarile prevazute de 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor

publice, cu modificérile §i completérile ulterioare, de HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor

metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a

intreprinderilor publice, de Legea societtilor nr.31/1990, republicatd, cu  modificérile si

completarile ulterioare, de prevederile din contractele de mandat, sistemul de guvernantd corporativa

al societitii Troleibuzul SA fiind in permanenta imbunatatit.

In primul semestru al anului 2024, Consiliul de Administratie s-a intrunitcel putin o datd

pe luni si ori de céte ori a fost necesar, intr-un numar de 9 sedinte in care s-au emis 28 de decizii.

Sedintele Consiliului de Administragie s-au derulat conform ordinii de zi transmise

administratorilor, principalele decizii avand ca obiect urmatoarele:

Stabilirea tarifului pentru publicitate pe mijloacele de transport;

Aprobarea Notei de fundamentare la Proiectul de Memorandum pentru exceptarea
societatii de la aplicarea prevederilor Legii nr. 296/2023;

Aprobarea contractarii serviciului de audit tehnico-economic in vederea stabilirii
costului unitar pe km pentru transport;

Aprobarea valorificarii prin vanzare la.licitatie la sediul firmei a unor mijloace fixe si
obiecte de inventar;

Aprobarea modificarii Organigramei si a Statului de functii al S.C. TROLEIBUZUL
S.A,

Aprobarea acordarii unei prime angajatelor societatii cu ocazia zilei de 8 Martie;
Convocarea Adunarii Generale a Actionarilor pentru aprobarea Situatiilor financiare
incheiate la 31.12.2023;

Avizarea Situatiilor financiare incheiate la 31.12.2023;

Avizarea Raportului de Audit intocmit de auditorul statutar asup;a Situatiilor
financiare incheiate 1a 31.12.2023;

Propunerea de repartizare a profitului net aferent exercitiului financiar 2023;

Avizarea Raportului Consiliului de Administratie privind activitatea pe anul 2023;
Aprobarea Raportului de activitate al Directorului General la 31.12.2023;

Avizarea obiectivelor si indicatorilor de performanta propusi pentru anul 2024;
Aprobarea obiectivelor si indicatorilor de performanta pentru anul 2024, anexa la
contractul de mandat al Directorului general;

Aprobarea Raportului anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare;
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- Aprobarea Raportului Comitetului de Audit pentru anul 2023;

- Aprobarea Politicii si a criteriilor de remunerare a administratorilor si a directorului
general;

- Aprobarea scoaterii din functiune si casarea unor mijloace fixe;

- Stabilirea componentei variabile de baza a remuneratiei Directorului general;

- Aprobarea acordarii unei prime angajatilor societatii cu ocazia Sarbatorilor de Paste;

- Aprobarea Raportului de evaluare a Directorului general pentru anul 2023;

- Aprobarea Raportului de activitate al Directorului general pe trimestrul 12024;

- Aprobarea acordarii unei prime angajatilor societatii cu ocazia zilei Transportatorului;

DIRECTORUL GENERAL

Conducerea si gestionarea activititi SC TROLEIBUZUL SA a fost incredintatd
directorului general, dl. Sauciuc Cristian, prin contractul de mandat nr. 2373/26.05.2021, pe baza
obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite de parti, acesta reprezentdnd societatea in raporturile
cu tertii si in justitie, si purtdnd rdspunderea pentru modul in care infaptuieste actele de administrare

ale societatii comerciale, in schimbul unei indemnizatii.

in semestrul I al anului 2024, activitatea intreprinsd de catre directorul general a vizat
executia Contractului de mandat si a Planului de adrhinistrare-componenta manageriald, precum si
indeplinirea obligatiilor societdtii stipulate in Contractul de delegare a gestiunii serviciului de
transport public local de persoane, prin curse regulate, in conformitate cu principiile continuitatii,
frecventei, regularititii si capacititii previzute in Programul de transport al operatorului.

Directorul general, dl Sauciuc Cristian, a transpus Planul de administrare in activitatile
desfasurate, intr-un mod eficace si eficient si a informat consiliul de administratie cu privire la
indeplinirea lui, conform cerintelor, a delegat responsabilitatea operafionald si financiard intr-un mod
adecvat.

Pentru realizarea obiectivelor si a indicatorilor de performantd s-a actionat pentru atragerea
unui numir cit mai mare de cilitori spre serviciile prestate de companie, imbunitatirea
managementului calititii serviciilor de transport oferite, stabilirea unor tarife realiste, suportabile,
care sd asigure acoperirea costurilor de exploatare si realizarea unui profit rezonabil. Au fost urmadrite
si avute in vedere actiuni concrete cu privire la:

- Aplicarea strategiilor si politicilor de dezvoltare a societdtii, adoptate de forurile
superioare;
- Protejarea bunurilor, informatiilor si fondurilor publice impotriva pierderilor datorate

erorii, abuzului sau fraudei;



- Reducerea obligatiilor restante;

- Gestionarea corespunzitoare a creanelor si recuperarea lor;
- Asigurarea cu cash-flow a activitatii desfasurate;

- Reducerea costurilor financiare;

- Reducerea pierderilor;

u*

- Reducerea datoriilor;

- Cresterea veniturilor atat din activitatea de baza cét §i din alte activitati;

- Asigurarea transparentei si respectarea prevederilor legale privind guvernania
corporativa,

- Consolidarea mecanismelor referitoare la respectarea legilor si reglementdrilor interne,
precum §i a cerintelor standardelor de control intern managerial, la structurile compartimentelor
functionale;

- Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare §i
difuzare a datelor si informatiilor financiare i de conducere, precum §i a unor sisteme si proceduri de
informare publicd adecvatd prin rapoarte periodice;

- Realizarea indicatorilor de performantd, asociafi activitatilor specifice structurilor interne,
urmarindu-se asigurarea respectdrii principiilor economicitatii, eficacitatii si eficientei utilizarii
resurselor alocate.

REALIZAREA INDICATORILOR DE PERFORMANTA

Indicatorii de performantd, care sunt anexa la contractul de mandat, au fost stabiliti conform
prevederilor HG nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor
publice, si aprobati de AGOA.

Indicatorii de performan{d realizati la data de 30.06.2024, sunt raportati cumulat la nivelul
indicatorilor din Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2024, aprobat de catre actionarii
societatii in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor prin Hotdrdrea nr. 17/20.12.2023. Nivelul

realizat al acestor indicatori in primul semestru si gradul de indeplinire sunt prezentate in tabelul de

mai jos :
Nr.crt. Indicator 2024 Planificat 2024 Realizat
la 30.06.2024
1 Venituri totale 30.012.000 14.999.921




2 Cheltuieli 29.783.000 15.359.434
2 Cifra de afaceri 14.946.000 14.942.096
3 Profitul brut 229.000 -359.507
4 Datorii pe termen scurt 3.781.973 ) 3.391.793
= Creante 4.317.244 4.973.150
6 Nr.mediu personal 165 166
7 Active imobilizate 3.429.166 3.047.831
8 Zile 365 181

Apreciem cd prin activitatea manageriald desfasuratd de catre conducerea executiva, in spetd,
de directorul general, sub supravegherea Consiliului de Administrafie, gradul de indeplinire total si

individual se situeaza sub 100%.

III. PERFORMANTELE FINANCIARE

PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI LA DATA DE 30.06.2024
1.Indicatori cantitativi:

1 Capital social 2.701.440
2 Cifra de afaceri 14.942.096
3 | Profit brut/pierdere -359.507
+ Creante comerciale 4.973.150

Datorii curente 3.420.697
6 Venituri totale 14.999.927
fi Cheltuieli totale 15.359.434




2. Indicatorieconomici la nivel de societate :

VENITURI
PLAN PLANIFICAT REA&ZAT ri;‘l’f;“:e
SPECIFICATII 2024 LA 30.062024 | 30 062024 ”"
GRS - T T ;)5,‘%“‘& k : T ug AT
-transp. public persoane 13,344,000 6,672,000 5,815,017 87.16%
- gratuitati 4,150,000 2,075,000 1,125.958 | 54.26%
chirii 126,000 63.000 0.00%
_alte venituri 22,000 11,000 14,260 | 129.64%
Venituri din amenzi , 0 0 57,030 | #DIV/0!
penalit,
Alte venituri 0 0 241,678 | #DIV/0!
osal vertiturs in 30,011,000 15,005,500 | 14,999,126 |  99.96%

exploatare: 1+2+3+4

Venituri fin.

1,000 |

500

801

160.20%

CHELTUIELI
AN | PLANIFICAT REA}‘IZA Procent
SPECIFICATII LA realizare
2024 30.06.2024 LA %
T 130.06.2024
a) Cheltuieli cu bunuri si servicii | 11,519,000 ~5.759.500 | 4543310 | 78.88%
Miutertals s 319,000 159,500 90,903 56.99%
C‘heltuleh materiale consumabile 5,546,000 2,773,000 2,298,843 82.90%
din care :
- Piese schimb, anvelope, 756,000 378,000 488,137 | 129.14%
acumulatori
- Chelt cu combustibil si energ | 4,790,000 3395000 | 1,810,706 | 75.60%




| electrica autobuze \
‘iChelt.ob.inventar r 54,000 27,000 50,664 187.64%
liChelt.cu utilitatile din care: f 1,100,000 550,000 344,876 62.70%
P “helt ou cnergiaclectrica | O 0 316,107 | #DIV/O!
- chelt cu apa | 0 0 11,379 #DIV/0!
- chelt cu gazul 0 0 17,390 #DIV/0!
Chelt.intretinere si reparatii 76,000 38,000 73,950 194.61%
Chelt.cu chirii r 49,000 24,500 64,691 264.04%
Chelt.prime asigurare r 1,347,000 673,500 674,803 100.19%
Chelt. cu redeventa mijloace 1,200,000

2,400,000 417,070 34.76%

transport

i

7 T
i
%

Chelt. priv comis si onorariile \ 0
din care
| - chelt privind consult juridica \ 0
Chelt. de protocol reclama si 81.000 40.500 57281 141.43%
publicitate ’ ’ ’
|- chelt de protocol [ 32,000 16,000 18200 | 113.75%
r— reclama si publicitate r 49,000 24,500 39,081 159.51%
Chelt. de transport bunuri si 5,000 2,500 1312 52.47%
persoane
Chelt cu diurna 77,000 38,500 7313 18.99%
r diurna interna 77,000 38,500 1313 18.99%
| diurna externa 0 0 #DIV/0!
Chelt.postale, taxe 56,000 28 000 33068 | 121.32%
telecomunicatii
rChelt cu serv. bancare si
——— 27,000 13,500 4,741 35.12%
Alte chelt cu serv. executate de
erti i cape: 177,000 88,500 421,696 476.49%
Chelt cu monitorizarea si paza 5,000 2,500 3,843 153.70%
Chelt. cu tehnica de calcul 41,000 20,500 31,865 155.44%
Chelt.cu pregatirea profesionala ( 0 0 1,200 #bIV/ 0!
Chelt cu reevaluarea
imobilizarilor 5,000 2,500 Do
Chelt privind inmatric
autobuzelor 124,000 62,000 0 0.00%
Cheltuieli cu anunturile privind
licitatiile si alte anunturi 2000 io0e 4,001 4001057
Alte cheltuieli 205,000 102,500 380,788 371.50%

=

1.037.000
10

Redeventapt concesionarea 613,348 118.29%




bunurilor publice

Chelt cu rovignete 119,000 59,500 23,133 38.88%
Chelt cu taxe de autorizare 17,000 8,500 24,076 283.24%
Chelt cu taxa de mediu 0 0 16,771 #DIV/0!
Chelt.imp.si t

axe si asimilate 302,000 151,000 163,108 108.02%
T T TR e v 2

o

T

Cheltuieli salarii brute 13,460,000 | 6,730,000 | 7,841,569 116.52%

ey

Bonusuri (tich+social) 668,000 334,000 531,246 159.06%
Cheltuieli plati compensatorii 0 0 #DIV/0!
Cheltuieli contracte mandat

’ 182.73%
AGA.CA 1,038,000 519,000 948,376 8 0
Contrib dator de angaj CAM 17,000 8,500 197,770 2326.71%

Chelt din despagubiri, amenzi si 24,000 12,000 29277 243.97%

penalitati
Chelt privind activele imobiliz 27,000 13,500 0 0.00%
Chelt.cu amortizarea 1,300,000 650,000 385,953 59.38%

Alte cheltuieli 0.00%

27,000 13,500

Cheltuieli privind dobanzile 227,000 113,500 | 41,496 | 36.56%
Cheltuieli diferente curs valutar 1,000 500 0 0.00%

PIERDERE 229,000 114,500 -359,507 -313.98%

Activitatea de exploatare s-a desfisurat conform prevederilor Contractului de delegare a
gestiunii serviciilor publice de transport persoane in aria teritoriald de competentd a Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara URBTRANS nr. 1/320/4069/01.09.2022, si a actelor aditionale ale
acestuia, incheiate cu ADI URBTRANS, respectand programele de transport ca anexa la contract.

in contractul cu ADI URBTRANS se prevede modul de calcul al compensatiei, respectiv
intocmirea de catre operator a raportului de compensatie lunar §i pe baza caruia se face verificarea
compensatiei.

fn cazul in care valoarea compensatiei calculatd prin Raportul lunar de constatare este mai

mare decat efectul financiar net se aplica valoarea efectului financiar net.

3.Indicatori fizici realizati in transportul in comun:

Indicator UM La 30. 06. 2024

Venituri totale lei 14.999.927
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Km.
Nr de km. parcursi. 1.405.647
Nr. de calatori transportati calatorii 4.648.265
Nr. calatori / km. parcurs calatori 3.29
Lei ’
Venit totale/km parcurs 10.61
Venituri totale/calatori Lei
transportat 3.22

La data de 30.06.2024, indicatorii de performanti care sunt anexa la contractul de mandat si au fost

stabiliti conform prevederilor HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare

a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa

a intreprinderilor publice.

Indicatorii de performanta realizati la data de 30.06.2024, sunt raportati cumulat la valorile realizate
conform bilant la data 30.06.2024, astfel:

Indicatori Nivel | Nivel Grad Grad
indica | realizat | evaluare | evaluare
tor realizat

FINANCIARI

1.Politica de | Rata de realizare 85 85 5 5
investitii a investitiilor
2.Finantarea Rata  lichiditati | Active curente 1.3 1.8 ©s 7.08
curente circulante/datorii
curente
Rata de rotatie a | Cifra de 0.7 3.21 5 22.93
activelor afaceri/valoare medie
a tuturor activelor
3.Operatiuni Rata de rotatie a | Cifra de 80 61.2 5 3.81

stocurilor

afaceri/valoare medie
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a stocurilor

T.Rentabilitatea Marja  profitului Profitul

din exploatare

din

exploatare/venituri din

exploatare* 100

f' Datorii  restante
i
\ furnizori/creditori
|
a Datorii  restante

bugetul de stat

Rata de plata a Dividende platite 0.5 0 5 0
dividendelor an/profit net aferent an
Total indicatori 50 46.99
financiari
NEFINANCIARI \ \ \ \ J
- 3.0perationali Coeficienti de | Autovehicule stare 0.7 0.85 15 15
staretehnica a | tehnica buna /total
masinilor autovehicole
6.Orientati Numarmediu  de 55 61.5 5 5
spreservicii masini in
exploatare
Siguranta Numar mediu de 8/an 6 10 10
transporturilor instruiri in materie de
siguranta
transporturilor
| 7.Guvernanta Rata membrilor | 75% 100 K 5
| corporativa independenti in CA
Numar de sedinte Cﬁ_ﬁa 9 5 j
Ei Rata de participare | 95% 100 5 5
|
sedinte
Stabilirea  politicilor da 5 da 5
de gestionare a

riscurilor
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Total indicatori 50 30

nefinanciari

Total indicatori financiari+nefinanciari=46.99+50=96.99%

Nr.crt. Indicator 2024 Planificat 2024 Realizat

la 30.06.2024
1 Venituri totale 30.012.000 14.999.927
2 Cheltuieli 29.783.000 15.359.434
2 Cifra de afaceri 14.946.000 14.942.096
3 Profitul brut 229.000 -359.507
4 Datorii pe termenscurt 3.781.973 3.391.793
5 Creante 4.317.244 4.973.150
6 Nr.mediu personal 165 166
7 Active imobilizate 3.429.166 3.047.831
8 Zile 365 81

Indicatorii realizati au fost influentati de :
- conform cerintelor din contractul de delegare a gestiunii, au fost achizitionate autobuze

cu o capacitate maritd de transport, intre 75-100 locuri, fiind necesare pentru transportul calatorilor la
orele de varf in conditii de confort si siguranta pe noile linii atribuite. Totodata, respectivele autobuze
opereaza pe aceste linii inclusiv la ore la care gradul de incarcare este foarte mic (4.30-6.00 ;18.00-
23.00), datorita faptului ca suntem unic operator in municipiul Piatra Neamt si este imperios necesar

transportul respectivilor calatori la orele mentionate ;
- avand in vedere lucrarile aflate in stadiu de desfasurare asupra infrastructurii rutiere

din municipiul Piatra-Neamt, mijloacele de transport din autobaza operatorului inregistreaza in mod
prematur si accelerat un grad de uzura care poate fi remediat exclusiv prin achizitionarea de piese, ale
caror costuri crescute si aparitie imprevizibila impiedica incadrarea in bugetul propus si totodata

ducand la cresterea cheltuielilor ;
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- cresterea cheltuielilor cu asigurarile CASCO si RCA a influentat rezultatul exercitiului
financiar pe semestrul 1 2024 ;
- operatorul DelGaz Grid S.A. a intarziat procedura de atribuire a lucrarilor de bransare

la curent electric a statiilor de incarcare lente si rapide a autobuzelor electrice de pe raza municipiului

Piatra-Neamt, fapt ce a condus la cresterea cheltuielilor cu energia,:autobuzele electrice fiind

incarcate doar in autobaza din incinta sediului societatii din localitatea Dumbrava Rosie.

4.Personal salarizare:

La data 30.06.2024 societatea inregistreazd un numar de 166 salariati, structurati astfel:

Nr.crt | Structura 30.06.2023 | 30.06 2024 %

1 Personal exploatare — din 109 127 116.5
care cond. Auto transport 89 97 108.98

_ rutier persoane

2 Personal intretinere  si 19 15 78.94
rparatii

3 Personal sector energetic 3 3 100

4 Specialialiti in  diverse 14 18 128.5
domenii

3 Personal administrativ 44 3 75
auxiliar (cond. autospeciala,
tractorist)

TOTAL 149 166 1114

Veniturile salariale aferente personalului au evoluat dupa cum urmeazd:

Nr.

i Specificatii UM 30.06.2023 | 30.06.2024 | %

1 Cheltuieli natura | Lei 5.828.160 | 7.768.856 | 133.29
salariala

2 Nr.mediu de salariati | Nr 149,00 166 111.4

3 Cistig mediu brut Lei/sal/luna 6.519 7800 111.5

4 Total cheltuieli cu | Lel 6.926.634 | 9.518.961 137.4
personalul
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III.  INVESTITII
In prezent, la nivelul actionarului majoritar UAT Judeful Neamf, se afld in curs de

implementare doud proiecte pentru transportul ecologic din Municipiul Piatra Neamt, finantate prin
Programul Operational Regional 2014-2020 — Axa prioritard 4: Sprijinirea dezvoltarii urbane
durabile, Prioritatea de investitii 4, Obiectivul specific 4.1 — Reduce;ea emisiilor de carbon in
municipiile resedinta de judet, prin investitii bazate pe Planurile de Mobilitate Urbana Durabila.

I. Proiectul ,,Achizitie mijloace de transport public - autobuze electrice 10 m deal”
(COD SMIS 128113) implementat in parteneriat cu Ministerului Dezvoltarii, Lucrarilor
Publice si Administratiei are ca obiectiv inlocuirea vechilor autobuze cu propulsie diesel cu autobuze
100% electrice cu zero emisii de GES.

Prin proiect se vor realiza urmatoarele activititi principale:

-achizifionarea a 21 autobuze electrice pentru transportul public de célatori, etapd care s-a
realizat, acestea aflandu-se deja in autobaza operatorului de la sfarsitul lunii mai 2023 , fiind preluate
prin concesiune, prin hotarare a Consiliului Judetean Neamt si introduse in circulatie incepand cu
luna august 2023;

- achizitionarea si instalarea unui numir egal de statii de incédrcare lentd (cite o statie

pentru fiecare autobuz electric) si 7 statii de inciircare rapidi, ce vor fi instalate la garajele /
depourile unde vor fi garate noile autobuze electrice.
Acest proiect vizeaza asigurarea de conditii superioare de transport public in mediul urban
(vehicule moderne, cu podea joasdi, accesibile pentru toti cilitorii, mai rapide, mai putin
zgomotoase, cu facilititi STI — sisteme tehnice inteligente), prin reinnoirea materialului rulant
de pe urmitoarele rute de transport public: 18 (1 autobuz), 2B (2 autobuze), 15 (2 autobuze),
11B (2 autobuze), 16 (2 autobuze), 2A (2 autobuze), 17 (3 autobuze), 11A (3 autobuze) si S (4
autobuze) din Municipiul Piatra Neamt si contribuie la reducerea emisiilor de gaze cu efect de
seri.

2 .Proiectul,,Reabilitare si modernizare transport ecologic” (cod SMIS 12?035) are ca
obiectiv general asigurarea unui serviciu eficient de transport public de calatori si imbunatatirea
conditiilor de transport, in vederea reducerii numarului de deplasdri cu transportul privat (cu
autoturisme) si reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd, provenite din transportul rutier.

Prin proiect se vor realiza urmitoarele activitati principale:

— achizitionarea si introducerea in sistemul de transport public de calatori a 20 de autobuze
electrice;

_ achizifionareagi instalarea a S statii de incarcare rapida si 20 de stafii de incarcare lentd

pentru autobuzele electrice;
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— implementarea sistemului de e-ticketing;
_ extinderea/reabilitarea/modernizarea/dotarea autobazei operatorului de transport in comun;

_ reducerea emisiilor GES provenite din transportul rutier.

Prin proiectul ,,Reabilitare si modernizare transport ecologic®, cele 20 de autobuze electrice au
ajuns in Piatra-Neamt la sfarsitul anului 2023. Acestea au fost inmatriculate si transmise firmei
Troleibuzul prin hotérére a CJ Neamt in primul semestru al anului 2024.

In aceste conditii, pentru alimentarea celor 41 autobuze au fost montate si puse in functiune
11 statii de incarcare rapida si o statie de incarcare lenta Ja sediul operatorului de transport si alte 7
statii cu incarcare rapida la capetele de linie din municipiul Piatra-Neamt.

In cursul anului 2024 se va realiza extinderea, modernizarea si reabilitarea autobazei

operatorului de transport in vederea asigurarii conditiilor optime de desfasurare a activitatii de

transport.
PROFIT; CREANTE; DATORII
Nr.
crt
Specificatii 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2024
1 Cifra de afaceri 6456453 11477097 14942096
2 Venituri totale 6540700 11554129 14999927
3 Cheltuieli totale 6852312 11509571 15359434
Profit/Pierdere -319.478 44,558 -359.507
Nr.
crt
Specificatii 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2024
1 Creante 1407068 2828427 4973150
2 Datorii 3651670 3415311 3420697

Pentru concediile medicale de recuperat din FNUASS in valoare de 129.064 lei au fost
intocmite dosarele si depuse la CJAS Neamt pentru recuperarea sumei.

Datoriile inregistrate in semestrul I reprezintd datorii la bugetul de stat si fonduri speciale, rate
de leasing, furnizori, impozite si taxe. Toate datoriile sunt achitate la scadenta.

In primul semestru al anului 2024 societatea a inregistrat pierdere in valoare de 359.507 lei

IV. RAPORTARILE CONTABILE
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Raportarile contabile aferente semestrului I 2024 au fost intocmite in conformitate cu

Reglementarile contabile privind situatiile financiare aprobate prin OMF nr 180272014

)
©

modificarile si completirile ulterioare, coroborate cu OMF nr. 3100/2024.

¥, ACTIVITATILE OPERATIONALE

]

Activitatile operationale sunt in conformitate cu cele declarate in obiectul de activitate al
societatiisi produc venituri care conduc la un rezultat economico-financiar pozitiv, capabil s asigure
acoperirea costurilor de exploatare, dar si dezvoltarea societatii prin realizarea unor investitii din
surse proprii de finantare.

Activitatea societatii este structurati pe servicii, compartimente si departamente, conform
organigramei aprobata prin Decizia Consiliului de Administrafie.

Consiliul de Administratie impreund cu directorul general au acordat o atentie deosebitd
procesului de dimensionare optimé a resurselor necesare realizdrii obiectivelor stabilite, prin masuri
manageriale, in scopul reducerii cheltuielilor si optimizérii structurilor functionale in concordantd cu
necesititile actuale ale societtii, prin asigurarea in permanenta a unui echilibru intre numericul de
personal si nevoile reale tehnico-economice §i administrative ale companiei.

In acest context, in scopul flexibilizarii procesului decizional in cadrul societatii,s-a facut o
analizd temeinicd, la nivelul departamentelor, a necesarului de resurse umane in acord cu nevoile
societatii, in scopul reorganizirii activitatii si eficiéntizdrii muncii, care si conducd la cresterca
profitabilitatii prin utilizarea cu randament maxim a resurselor umane i financiare, prin utilizarea
eficientd a timpului de munci al salariatilor. Analiza a urmdrit:

- identificarea concordantei dintre numarul de posturi §i volumul de activitate;

- gradul de incircare cu sarcini, precum si cel al interactiunii activitifilor desfdsurate intre
ocupantii posturilor;

- utilizarea integrald de citre ocupantii posturilor a timpului de lucru aferent indeplinirii
sarcinilor;

-asigurarea continuitdtii activitatii, in conditiile impuse de fluctuatiile permanente din
activitatea de transport,

- posibilitatea supravegherii prin urmarirea alternativa a mai multor trasee de cétre personalul
cu atributii de control;

-asigurarea unui echilibru intre numericul de personal si nevoile reale tehnico-economice si
administrative ale companiei;

- flexibilizarea redistribuirii resurselor umane pentru evitarea unor posibile blocaje in

asigurarea acestora §i pentru utilizarea cat mai eficientd a personalului.

18



VI. SERVICIUL DE TRANSPORT

Societatea. TROLEIBUZUL SA asigurd transportul public local de persoane, prin curse
regulate, cu autobuze si microbuze pe raza localitdtilor membre ales Asociatiei de Dezvoltare

Intercomunitard ,,URBTRANS”: Municipiul Piatra Neamt, Dumbrava Rosie, Savinesti, Roznov,

Gircina si Alexandru cel Bun.

1.Transport public local asigurat cu autobuze/microbuze

La data de 30.06.2024, parcul societitii cuprinde un numar de 85 mijloace de transport:

Nr.Crt T;pulmijlocului Marca Nr.Buc. An. de. Cap?izltate
e transport fabricatie
transport
MERCEDES BENZ
1 Autobuz CITARO 3 2007 mare
MERCEDES BENZ
2 Autobuz CITARO 1 2003 mare
3 Autobuz MAN NL 313-L 1 2003 mare
VDL BERKHOF *
4 Autobuz AMBASSADOR 200 3 2010 mare
VDL BERKHOF
S Autobuz AMBASSADOR 200 8 2006 mare
6 Autobuz ISUZU CITIBUS 4 2018 medie
7 Autobuz ISUZU NOVOCITI 8 2016 medie
g Autobuz ISUZU NOVOCITI 4 2018 medie
[RISBUS CROSSWAY
9 Autobuz LOW ENTRY ' 5 2012 mare
10 Autobuz GRANTON 21 2022 mare
11 Autobuz KING LONG PEV-X 4 2023 medie
12 Microbuz KING LONG K-06 16 2022 mica
13 Microbuz KARSAN JEST (i 2015 mica

1. Activititi conexe transportului public de calatori :

a) Inspectii tehnice periodice (ITP) —inspectii care se efectueaza numai pentru mijloacele de
transport apartinind SC TROLEIBUZUL SA;
b) Service auto pentru parcul propriu;
¢) Inchirieri si publicitate.
Pentru a raspunde scopului urmdrit, transportul public trebuie sd indeplineascd anumite
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condiii minime de ordin tehnico-economic, astfel incét necesitatile de transport ale populatiei sa

fie satisficute la un nivel superior, atdt cantitativ cét si calitativ. Elementele principale de care

trebuie tinut cont sunt:
- Siguranta circulatiei,

- Durata cit mai redusa a transportului

(%]

- Ritmicitatea transportului public

- Confortul calatorilor in transportul public
- Asigurarea accesului neingradit

- Desemnarea si stabilirea traseelor

- Reducerea continud a costurilor

- Reducerea poluarii mediului inconjurator.

Transportul public de cilitori s-a desfisurat in conformitate cu prevederile Contractului de
delegare a gestiunii serviciilor publice de transport persoane in aria teritoariald de competentd a
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara URBTRANS.

Numaérul de km efectuati si calitorii transportati sunt prezentati la cap. III, punctul
3,.Indicatori fizici realizati in transportul in comun”.

In cadrul societatii activeazi o echipa de control care are in atributie verificarea legalitatii
documentelor de calitorie, verificarea desfagurdrii activitatii de transport de catre personalul propriu,
curdtenia mijloacelor de transport, respectarea programului §i a graficului de circulatie,

comportamentul i tinuta conducétorilor auto.

VII. SERVICIUL TEHNIC

Activitatea serviciului tehnic este compusd din activitatea atelierului de intrefinere §i
reparatii si activitatea stafiei ITP, fiind coordonata de Sef Departament Tehnic.

a)Activitatea de intretinere si reparatii

In primul semestru al anului 2024 atelierul de intrefinere si reparatii si-a desfdsurat
activitatea exclusiv pentru mijloacele de transport apartinand SC TROLEIBUZUL SA.

Numirul mare de reparatii curente si accidentale se datoreaza atat infrasctructurii rutiere
cAt si a uzurii unor mijloace de transport din parcul auto .

Cu toate greutitile intdmpinate, SC TROLEIBUZUL SA a reusit si asigure necesarul de
mijloace de transport pentru a-si onora obligaiile din Contractul de delegare de gestiune a
serviciului de transport public local de persoane prin curse regulate incheiat cu
A.D.LURBTRANS.

b)Activitatea de L.T.P.
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Statia ITP desfdsoara activitatea in baza contractelor incheiate cu terfe persoane juridice,
datorita lucrarilor in curs de desfasurare privind extinderea, modernizarea si reabilitatea autobazei

operatorului de transport conform proiectelor implementate.

VIIL. ACTIVITATEA DE ACHIZITII PUBLICE

o

in semestrul I al anului 2024 s-a efectuat un numdr de 196 achizitii directe in valoare de
6.544.172.89 lei, dintre care piese de schimb, anvelope, combustibili, articole de birou si papetdrie,
imprimate speciale, echipament electric, precum si prestari de servicii de catre terti (SSM, PSI, paza,

curitenie si igienizare, dezinfectie - dezinsectie, etc.).

IX. ACTIVITATEA DE CONTROL FINANCIAR PREVENTIV PROPRIU(CFPP)

Activitatea de control financiar preventiv propriu s-a desfasurat in conformitate cu
prevederile OMFP nr. 923/2014, republicat, pentru aprobarea Normelor metodologice generale
referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme
profesionale pentru persoanele care desfasoara activitatea de control financiar preventiv propriu.

Proiectele de operatiuni care fac obiec:ul CFPP precum si obiectivele si continutul
controlului exercitat sunt previzute in dispozitia privind aprobarea cadrului operatiunilor de
control financiar preventiv propriu din cadrul societatii. Controlul financiar preventiv se exercitd
asupra tuturor operatiunilor care afecteaza fondurile publice i /sau patrimoniul public.

C.F.P.P. se exercitd pe baza actelor sau documentelor justificative. De la inceputul anului

s-au verificat un numar de 1377 operatiuni si nu a fost niciun refuz de viza CFPP.

X. ACTIVITATEA DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

Activitatea de control intern managerial s-a desfisurat in conformitate cu prevederile
Ordinului Secretarului General al Guvernului, nr. 600/2018, privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitdtilor publice, modificat si completat.

fn anul 2024 pe semestrul I s-au realizat urmiatoarele masuri stabilite prin Programul de
dezvoltare a controlului intern managerial:

- s-au identificat nevoile de perfectionare profesionald §i acolo unde a fost cazul s-au efectuat instruiri
externe, conducdtorii auto de transport rutier de persoane, care s-au finalizat cu certificate, atestate

sau autorizatii;
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- s-au alocat resursele necesare pentru realizarea obiectului de activitate al societdfii;

- s-au stabilit indicatorii de performanti in concordantd cu obiectivele generale si specifice ale
societatii.

- au fost trimise la termen autoritdfilor publice tutelare (Consiliul Judetean Neamt) situatiile
centralizatoare pﬁvind Controlul Intern Managerial si Raportul anua} asupra controlului intern
managerial si au fost stabilite mésurile de gestionare a riscurilor identihcate si evaluate la nivelul
compartimentelor/ departamentelor;

- au fost revizuite procedurile existente ( PO 115 — privind Completarea, comunicarea $i
publicarea declaratiei de avere si a declaratiei de interese , PO 119 - privind Raportarea indicatorilor
economico financiari si depunerea declaratiilor fiscale la Ministerul Finantelor Publice, PO 131-
privind Modificarea politicilor contabile, PO 701 — privind Inspectia tehnica periodicd) si elaborate
proceduri noi, respectiv: PO 022 - privind prevenirea si eliminarea violentei i a harfuirii la locul de
muncd, PO 023 - privind Bunurile primite cu titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol in
exercitarea mandatului sau a functiei;

- sistemul contine la momentul actual un numér de 110 proceduri operationale si de sistem.

in semestrul I al anului 2024 Comisia de monitorizare §i-a desfasurat activitatea conform
Regulamentului de organizare si functionare al acesteia, ordinea de zi si deciziile adoptate fiind
mentionate in procesul verbal intocmit la sedinta.

Nu s-au constatat situatii deosebite in activitatea desfasuratd.

XI. ACTIVITATEA SISTEMULUI DE MANAGEMENT DE MEDIU,
PROTECTIA MEDIULUL, SECURITATE SI SANATATE IN MUNCA, SITUATII DE
URGENTA

Pentru conformarea cu cerintele standardului SR EN ISO 14001:2015 si cu cerintele
legale privind protectia mediului, managementul superior se preocupd mereu pentru menfinerea §i
imbunititirea Sistemului de Management de Mediu certificat.

Raportarile la Agentia de Mediu si cele din SIM s-au facut la termenele scadente.
Degeurile generate din activitaile societatii sunt gestionate conform prevederilor legale, existand
tncheiate contracte cu firme autorizate pentru colectarea si valorificarea/eliminarea deseurilor.

fn ceea ce priveste securitatea si sandtatea in munca, avand in vedere ca bunul mers al
activitdfii societitii depinde de starea de sadndtate a salariatilor, conducerea societafii
monitorizeazd permanent gradul de siguranta a angajatilor si a dispus masuri de remediere atunci
cand au fost descoperite nereguli.

tn semestrul I al anului 2024 cu privire la securitatea i sanatatea in munci s-au realizat
urmitoarele masuri:

. s-aefectuat instruirea lucratorilor la angajarea in muncd,
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- s-au oferit echipamente individuale de protectie si de lucru noilor angajati;

- instruirile periodice de s.s.m s-au tinut la termenele stabilite si cu tematica aprobata:

- materiale igienico-sanitare i alimentatia de protectie s-au acordat lunar, conform
regulamentului intern;

- controlul medical si psiholgic periodic pentru personalul apgaj at in functii cu atributii
in siguranta transporturilor este asigurat de catre firmele cu care aver;l incheiate contracte i sunt
specializate in acest sens, iar pentru ceilalti salariati controlul medical periodic este asigurat de
catre medicul de medicina muncii cu care societatea a incheiat contract;

- controlul medical si psihologic s-a efectuat la termenul scadent;

In perioada de raportare nu am avut niciun accident de munca.

S-a fiacut instructaj lunar si trimestrial fiecarui salariat, iar exercitiile de alarmare s-au
efectuat la data stabilitd in programul de exercitii de alarmare.

Au fost efectuate instructaje introductive generale si la locul de muncé a noilor angajati.

Referitor la situatiile de urgents, in semestrul I al anului 2024 s-a stabilit tematica
obligatorie si graficul anual de instruire a salariailor si programul exercitiilor de alarmare a
echipelor de interventie.

S-au verificat §i echipat conform noilor normative hidrantii interiori §i exteriori la
termenul stabilit.

XILACTIVITATEA JURIDICA

In cursul semestrului I al anului 2024, s-gu derulat o serie de actiuni in instanta privind
litigiile cu diverse persoane fizice (angajati si fosti salariati), litigii de munca, respectiv redactarea
actiunilor si apararilor in cadrul proceselor aflate pe rolul instantelor de judecatd si reprezentarea
in fata tuturor instantelor de judecatd a cauzelor aflate pe rol; participarea la expertizele ce au fost
dispuse in dosarele la care societatea noastrd este parte; studiul dosarelor aflate pe rolul
instantelor; depunerea diverselor acte procedurale (note de sedint3, concluzii scrise, intAmpindri,
raspuns la intdmpindri, cereti diverse, céi de atac, apel, recurs) cu incadrarea in termenele stabilite
de instanta . il

S-au avizat de legalitate contractele si actele aditionale sau oricare alte acte care produc
efecte juridice incheiate de societate.

S-a participat la sedintele Comisiei de disciplind si s-au avizat pentru conformitate cu
prevederile legale masurile disciplinare care s-au luat in cadrul societatii.

Societatea nu a avut litigii si nici proceduri administrative in primul semestru al anului
2024 in care sa fi fost implicati administratorii societaii i membrii conducerii executive aflafi in

functie.
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in concluzie, vi rugam sa constatati urmatoarele:

_societatea a realizat in procent de 96,99 9 indicatorii de performantd ai serviciului,
administratorii si directorii intreprinzand masuri pentru indeplinirea in bune condifii a
Contractului de delegare a gestiunii nr. 1/320/4069/01.09.2022, cét si a Planului de administrare
aprobat; '

-administratorii societdtii au respectat si au implementat masurile de guvernanta
corporativa reclamate de legislatia aplicabild (OUG nr. 109 /2011 privind guvernanta corporativd
a intreprinderilor publice, cu modificérile si completdrile ulterioare) precum si masurile necesare
desfasurarii activitdtii intreprinderii publice Troleibuzul SA;

- administratorii societatii au oferit A.G.A. informatii la calitatea cerutd, in formatul si la
termenul legal, astfel incét sedintele A.G.A. s-au putut desfisura intr-o manierd bine informata,
eficace si eficienta,

- administratorii societatii si-au indeplinit obligatiile din Planul de administrare, din
contractele de mandat perfectate cu fiecare dintre ei si au realizat obiectivele si indicatorii de
performata stabiliti.

in temeiul art. 55 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, se dispune inaintarea

prezentului raport Adundrii Generale a Actionariibr societatii Troleibuzul SA.

PRESEDINTE
CONSILIU DE ADMINISTRATIE

Mariana | UNGUREANU

i
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